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MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

L'année 2023 a été marquée par des
développements significatifs dus a
I'augmentation de I'insécurité, des
cyberviolences et a la recrudescence des crimes
liés aux armes a feu dans plusieurs grandes
villes a travers le monde et au Canada. Ce
rapport annuel revient sur les actions menées a

I'international, au Québec et a Montréal.

Notre approche multisectorielle a continué de
guider notre travail, en favorisant la
concertation et la collaboration entre nos divers
partenaires des secteurs institutionnels,
communautaires et associatifs. Cette année
encore, nous avons constaté I'impact positif de
cette approche par le développement et
I'implantation de stratégies de prévention de la
criminalité  plus innovantes et intégrées,
répondant aux besoins spécifiques de nos

communauteés.

A Montréal, nous en sommes a notre quatrieme
année du déploiement de notre initiative du

Laboratoire en sécurité urbaine (LabSU). La

criminalité reste un enjeu majeur, surtout pour
les populations les plus vulnérables. Notre
équipe a repris activement ses activités sur le
terrain, ce qui nous a permis, encore cette
année, de publier de nombreux rapports d'analyses thématiques et de reéaliser plusieurs
diagnostics locaux de sécurité. De plus, I'accomplissement de nos marches exploratoires a
également permis de comprendre le sentiment d'insécurité des usagers dans le réseau de métro
de Montréal dans l'objectif d'informer et d'influencer les politiques publiques, de guider les
décisions des acteurs locaux, et d'initier des actions concretes pour améliorer la sécurité et le bien-

étre des citoyens.




Nous avons également renforcé nos relations avec les instances gouvernementales au Canada et a
I'étranger afin de multiplier nos initiatives et notre présence a l'international pour proposer et
soutenir la mise en place de politiques et d'initiatives pour lutter contre la délinquance dans les

villes et communautés.

Au Québec, nous avons innové en créant une formation dans le domaine de la sécurité urbaine en
organisant la premiére édition de notre Ecole d'été & Montréal, sur le théme « Sécurité urbaine en
action : construire les villes sécuritaires de demain ». Sur le plan international, notre participation
a été tout aussi marquante. Nous avons participé au Sommet mondial de la police a Dubai organisé
par la police de Dubai, mettant I'accent sur le succes de la mise en ceuvre de notre LabSU a
Montréal et partageant notre expertise en matiere de sécurité dans les transports. Nos
participations aux réunions de coordination de printemps et d'automne du Réseau du Programme
des Nations Unies pour la Prévention du Crime et la Justice Pénale (PNI) nous ont également
permis de consolider nos partenariats avec plusieurs acteurs internationaux majeurs engagés dans

la prévention de la violence.

De plus, notre implication au 28° German Prevention Congress a Mannheim, axé sur la gestion de
crises et la prévention, et enfin, notre intervention au séminaire « Défis de la criminalité Equateur
2023 » & I'Université centrale d'Equateur, & Quito, ont permis de renforcer notre réseau
international, d'échanger des pratiques exemplaires, de promouvoir notre expertise et de

positionner le CIPC comme un acteur clé dans la prévention de la criminalité a I'échelle mondiale.

Je tiens a remercier tous nos membres, partenaires actuels et nouveaux partenaires pour leur
précieuse collaboration et leur confiance. Ensemble, grace a votre soutien indéfectible et a votre
engagement, nous avons réalisé des avancées remarquables dans la lutte pour la prévention de la

criminalité et pour la sécurité de nos communautés.

Continuons a ceuvrer ensemble pour un avenir plus sir et plus juste en 2024 !

;>_>///Jé( ,g/w/z@

Ann Champoux

Directrice générale
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Le Centre international pour la prévention de la criminalité (CIPC) est une organisation non gouvernementale
internationale basée a Montréal, fondée en 1994 par les gouvernements francais, canadien et québécois. Sa mission est
de promouvoir 'adoption de normes internationales axées sur la prévention de la criminalité et de la justice pénale, afin de
renforcer la sécurité quotidienne et d'améliorer la qualité de vie des communautés, villes et autres collectivités

territoriales.

Le CIPC appuie I'élaboration et la mise en ceuvre de politiques, de programmes et de projets pratiques et efficaces
visant a réduire la criminalité et la délinquance. Il s'engage également a développer des solutions novatrices pour
répondre aux défis complexes posés par la criminalité et la violence, en mettant I'accent sur la recherche, le

renforcement des capacités et le transfert de connaissances.

Travaillant avec des Etats membres, des organisations internationales et régionales, et des autorités a tous les échelons
gouvernementauy, le CIPC collabore étroitement avec I'Office des Nations Unies contre la drogue et le crime (ONUDC)
et le Programme des Nations Unies sur les établissements humains (ONU-Habitat). Il maintient une présence active dans
les Amériques, en Europe, en Afrique et en Océanie. Le CIPC offre un large éventail de connaissances techniques et
conceptuelles sur la prévention de la criminalité, ainsi que sur les politiques, pratiques et outils connexes visant a réduire

les facteurs de risque associés a la criminalité, a la violence et a I'insécurité.




UN SOMMAIRE DE L'ANNEE

NOTRE IMPACT EN

6 missions a
Pinternational

4 rapports
thématiques

16 projets
d'assistance
technique

21 participations a
des activités de nos
réseaux




CENTRE DE CONNAISSANCES

L'année 2023 a compris la production de quatre rapports thématiques.

PUBLICATIONS ELABOREES PAR LE CIPC

Avril 2023 : Diagnostic local de sécurité des filles, des
femmes et des ainées pour I'arrondissement de Villeray—

Saint-Michel—Parc-Extension

En réponse a l'augmentation de diverses formes de violence
touchant les filles, les femmes et les ainées, |'arrondissement
de Villeray—Saint-Michel—Parc-Extension (VSP), a Montréal, a

mandaté le CIPC pour brosser un portrait de la situation en

matiére de sécurité sur son territoire, en mettant |'accent sur

les incidents impliguant des filles et des femmes de tous ages.

En plus de suggérer des recommandations pour intervenir et
prévenir les enjeux liés a I'insécurité de celles-ci. Le rapport

aborde les themes suivants :

¢ Analyse initiale de |'arrondissement de Villeray-Saint-
Michel-Parc-Extension et structure du diagnostic local

de sécurité;

SNALIDA

DIAGNOSTIC LOCAL DE SECURITE DES FILLES, DES
FEMMES ET DES AINEES :

Arrondissement de Villeray—Saint-Michel—Parc-Extension

Avril 2023

e Evaluation statistique des crimes, identification des zones chaudes et slireté des mobilités

dans I'arrondissement ;



https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/vsp_dls_rapport_complet_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/vsp_dls_rapport_complet_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/vsp_dls_rapport_complet_2023.pdf

e Etude de la violence sexuelle, psychologique, cyberviolence, et interpersonnelle chez les
adolescentes, jeunes femmes, et femmes adultes;

e Analyse des différentes formes de maltraitance chez les femmes ainées et
recommandations finales basées sur les résultats de la recherche.

Ce rapport s'inscrit dans les démarches annoncées par VSP en 2022 qui faisaient du renforcement

de la sGreté des femmes une priorité pour I'arrondissement.

Mai 2023 : Actes de la conférence - 7°conférence internationale sur

I'observation, I'analyse et la prévention de I'insécurité : la siireté des mobilités

- Mobifit et trunsports en cammun an Ré,
3 d’c Briunellas-Capitade il

7hmﬁmm,u0yv.~nmw ]
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Du 4 au 6 octobre 2022, CIPC a iSé e 2 i : . . ,

et la prévention de l'insécurité, en partenariat avec diverses organisations francaises, belges et

canadiennes. L'événement, axé sur la slreté des mobilités, s'est tenu au siege de I'Union

internationale des chemins de fer a Paris.

Des experts de 19 villes ont présenté différentes approches et sensibilisé les participants aux
nombreux enjeux liés a l'insécurité dans les transports publics, soulignant les risques et défis

importants dans ce secteur essentiel de la vie quotidienne.



https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/05/Actes-conference-internationale_surete-dans-les-mobilites-2.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/05/Actes-conference-internationale_surete-dans-les-mobilites-2.pdf

Les points principaux a retenir sont les suivants :

e La question du harcelement dans les transports publics est un probléeme majeur,
particulierement préjudiciable aux femmes;

e Les délits ne se produisent pas au hasard ; ils sont influencés par des circonstances et des
facteurs qui favorisent les opportunités criminelles et les actes de délinquance;

¢ |l existe une cohabitation paradoxale entre des individus en grande précarité et des usagers

qui paient pour un service et qui s'attendent naturellement a un certain niveau de qualité.

Juin 2023 : Deuxiéme rapport sur la violence commise et subie par les jeunes de

I'agglomération de Montréal

Afin  de lutter contre la  montée

préoccupante des actes de violence au sein

P de I'agglomération de Montréal, ce rapport
h () — ; oo sbindly i . epp
"‘""7 ‘ ' | offre une analyse approfondie des différents
W e foe B nese appr _

actes de violence impliguant les jeunes de
Juillet 2023 Montréal au cours des dernieres années,

mettant en lumiere des facteurs clés qui ont

influencé ces situations, notamment Ia

Analyse des affaires criminelles impliquant I'usage
d’une arme a feu dans l'agglomération de Montréal

pandémie de COVID-19, la cyberviolence et la

violence armée.

Ainsi, ce rapport permet d'aborder quatre

grands thémes :

. Une analyse descriptive des crimes
contre la personne les plus
fréquemment subis, entre 2015 et

2019;

. L'analyse des espaces de vie
fréquentés par les jeunes;

. Les actes de cybercriminalité ;

. Les enjeux liés aux actes criminels

par armes a feu, par armes
blanches et par armes improvisées
impliquant des jeunes.

10



https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-VCSJ_2023.pdf

Juillet 2023 : Analyse des affaires criminelles impliquant l'usage d’'une arme a feu dans

I'agglomération de Montréal

Face a une multiplication des incidents impliquant des armes a feu a Montréal, ce rapport financé

par le ministere de la Sécurité publique du Québec, a pour ambition de mettre en lumiére de

maniere chiffrée le contexte dans lequel les armes a feu sont utilisées dans I'agglomération de

Montréal ainsi_que de trouver des solutions et recommandations pour lutter contre ce fléau

complexe.

Regroupant les incidents impliquant une arme a feu de 2015 a 2020, soit plus de 924 affaires
criminelles enregistrées par le Service de police de la ville de Montréal, le rapport se présente
ainsi :

¢ Une analyse approfondie des tendances générales sous forme de données chiffrées;

e Le profil des auteurs présumés et celui des victimes ainsi que les liens entre eux, les lieux

et le moment des faits;
e Unediscussion et des recommandations pertinentes proposées.

Octobre 2023 : Portrait chiffré pour I'arrondissement de Verdun a Montréal, Québec, Canada

Entre 2015 et 2021, I'arrondissement de Verdun a connu une augmentation significative de 32,6 %
des crimes contre les personnes dans I'arrondissement dont les plus courantes étaient les voies de

fait, les menaces et les violences, ainsi que les agressions sexuelles.

C'est dans ce contexte que le CIPC a été sollicité par I'arrondissement de Verdun pour réaliser un
portrait chiffré de la criminalité de I'arrondissement. Il s'agit du premier exercice de ce type pour

le territoire.

La décision de se concentrer spécifiquement sur les crimes contre les personnes a été prise apres
une étude contextuelle de I'arrondissement de Verdun et pour faire suite aux différentes

rencontres avec le comité de pilotage pour s'arrimer sur les projets en cours dans la région.
Le rapport se présente en quatre sections:

e Situation de la criminalité dans I'arrondissement de Verdun;

e Détermination du profil des auteurs présumés et des victimes;
e Analyse du cadre temporel des crimes contre la personne;

e Focalisation sur trois secteurs d'étude spécifiques.

11



https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-armes-a-feu_2023-FINAL.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-armes-a-feu_2023-FINAL.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-armes-a-feu_2023-FINAL.pdf
https://cipc-icpc.org/wp-content/uploads/2023/07/Rapport-armes-a-feu_2023-FINAL.pdf

CENTRE D’ECHANGE ET D’EXPERTISE

EVENEMENTS ORGANISES PAR LE CIPC AVEC SES PARTENAIRES

15 février 2023 : 3° colloque du Réseau d’'échange et de soutien aux actions locales (RESAL)

Une centaine de personnes se sont réunies au Centre St-Pierre, a Montréal, pour participer au
3¢ colloque du Réseau d'échange et de soutien aux actions locales (RESAL), duquel le CIPC et membre
coordonnateur. Ce dernier a porté sur la prévention des cyberviolences aupres des jeunes. La
journée a été riche en activités pour les participants et les panélistes avec une série de rencontres,

de discussions, d'ateliers et de « braindates ».

Ce colloque a conduit a la production d'actes qui sont disponibles ici.



https://www.resal-mtl.com/_files/ugd/613819_e7a60d403102485583d99851f6d07730.pdf

24 au 25 aoiit 2023 : Premiére édition de I’Ecole d’été du CIPC

Le CIPC a eu le plaisir d'organiser au Centre St-Pierre, a Montréal la premiéere édition de son Ecole
d’'été dont le theme a porté sur la « Sécurité urbaine en action : construire les villes sécuritaires de

demain »
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Cet événement visait a promouvoir la prévention dans les déplacements en environnement urbain
et a soutenir une gestion compétente de la slreté des zones urbaines. Plus d'une vingtaine de
personnes ont assisté aux présentations offertes sur les grands thémes suivants: la sécurité
urbaine comme étant une approche par espaces de vie, les stratégies de prévention de la
criminalité liée a la mobilité urbaine, et les recommandations du CIPC et celles de ses
collaborateurs. Les participants ont également contribué a formuler des solutions pour les défis

rencontrés régulierement dans leur travail quotidien a Montréal et en périphérie.



VISITES DE DELEGATIONS ET MISSIONS A L'INTERNATIONAL

14 juin 2023 : Visite de la délégation du Réseau pour la Coopération Décentralisée et le

Développement Durable (RC3D) et des maires du Cameroun a Montréal, Québec, Canada

Le CIPC a eu I'honneur de recevoir dans ses locaux a Montréal la Présidente du RC3D (Réseau pour la
Coopération Décentralisée et le Développement Durable), Mme Angele Bagnia, le président des
associations des communes et villes unies du Cameroun pour le littoral (CUVC), M. Valentin Epoupa

Bossambo, ainsi que la directrice générale de la Société d'Assainissement du Cameroun (SECA),

Mme Arlette Tchapoya, aussi membre du conseil de la ville de Douala, au Cameroun.

Allié du CIPC depuis de nombreuses années, le RC3D promeut les échanges internationaux et
interprofessionnels d’'expériences et de partage de connaissances afin de créer un cadre

d’'échange, de partage d'expérience et d'expertise unique en Afrique et au Canada.

L'objectif de cette rencontre a été de renouer les échanges entre nos deux entités suite a la
pandémie de COVID-19 afin de faire une évaluation des actions menées pas chacune d'entre

elles, ainsi que de restituer les possibilités de collaboration pour prévenir la criminalité.

14




MISSIONS A L'INTERNATIONAL

7-9 mars 2023 : Participation au sommet mondial de la police a Dubai, Emirats arabes unis.

CHALLENGES FACING THE CRIME DETECTION

AND PREVENTION SYSTEM
S
A ROAD MAP FOR THE FUTURE

MOODERATOR

JASPER FRO
Chief Executive um-sg.-r ANN CHAMPOUX

Director Geaner
ALPHA Inteligence Group -y ol

Intemational Centie for the
Prevention of Crime

Afin d'affirmer son caractére international, le

WORLD s
POLICE \ LU Aoy

SUMMIT | DUBAIPOLICE

CIPC a participé au Sommet mondial de la police
2023 a Dubai, organisé par la police de Dubai. Cet
événement a été marqué par un riche partage de
connaissances entre divers réseaux mondiaux liés
a la criminalité. Le 7 mars, Ann Champoux a
présenté a prés de 200 participants le travail de
I'organisation sur 30 ans et a mis en avant le
succes du Laboratoire en sécurité urbaine a
Montréal, en soulignant I'importance de la
collaboration avec la police pour prévenir la
criminalité. Pour la deuxieme journée du Sommet
le 8 mars, Ann Champoux a rencontré le consul
général du Canada a Dubai, Jean-Philippe

Linteau, pour discuter des opportunités de

collaboration en prévention de la criminalité
avant d'échanger le 9 mars avec des
responsables de la police de Dubai sur la
cyberviolence et l'expertise du CIPC en

sécurité des transports.
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Ann Champoux a représenté l'organisation a la 32 session de la Commission pour la

prévention du crime et la justice pénale de 'UNODC, qui s'est tenue du 22 au 25 mai 2023 a
Vienne, en Autriche.

Lors de cet événement, le CIPC a participé a la réunion de coordination du printemps du

Réseau du Programme des Nations Unies pour la Prévention du Crime et la Justice Pénale
(PNI), dont il fait partie.




12 au 13 juin 2023 : Participation au 28° German Prevention Congress a Mannheim,
Allemagne.

Ann Champoux a participé du 12 au 13 juin 2023 au 28° German Prevention Congress a Mannheim,
en Allemagne, axé sur la gestion de crises et la prévention. Cet événement a rassemblé pres de
2 000 participants, dont des organismes communautaires, des organisations internationales et des

représentants gouvernementaux.




23 au 25 octobre 2023 : Participation a la conférence annuelle du Réseau municipal canadien
pour la prévention de la criminalité, Régina, Saskatchewan, Canada.

Le CIPC a participé du 23 au 25 octobre 2023 a la conférence annuelle de notre partenaire, le
Réseau municipal canadien pour la prévention de la criminalité (RMCPC), a Régina, Saskatchewan,

dont le theme a porté sur la « Sécurité de la communauté. Ensemble. Susciter le changement ».

RUUNICIPAL
N PREVENTION
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Cet événement, réunissant pres de 150 personnes, fut I'occasion pour de nombreux acteurs en
sécurité urbaine, cadres universitaires ainsi que représentant autochtones et de municipalités
urbaines et rurales du Canada d'échanger sur de nouvelles pratiques sécuritaires en matiere de

gouvernance et de prévention sur le plan local et international.

1°" au 2 novembre 2023 : Participation a la réunion automnale du Réseau du Programme des

Nations Unies pour la Prévention du Crime et la Justice Pénale (PNI), Vancouver, Canada.

Le 1* novembre, la directrice générale du CIPC, Ann Champoux, a pris part a la réunion de
coordination d'automne 2023 du Réseau du Programme des Nations Unies pour la Prévention du
Crime et la Justice Pénale (PNI), a Vancouver. Cette participation s'inscrit dans le contexte de la
mission du CIPC au sein de la Commission pour la prévention de la criminalité et la justice pénale
(CCPQJ) de I'Office des Nations Unies contre la drogue et la criminalité (UNODC).



Dans le cadre de cette mission a Vancouver, ce fut également |'occasion d'assister au Colloque sur la
lutte contre la criminalité liée aux cryptomonnaies organisée par le Vancouver Anti-Corruption
Institute (au sein du International Centre for Criminal Law Reform and Criminal Justice Policy), le
2 novembre. Des solutions telles qu’'une meilleure gouvernance afin de lutter contre la fraude et
le blanchiment d'argent ainsi que le renforcement du cadre législatif ont été partagées afin de

réguler I'utilisation des cryptomonnaies dans les années a venir.

INTERVENTIONS DU CIPC A DES EVENEMENTS

14 mars 2023 : Participation a une journée d’ateliers organisée par le ministére de la Sécurité

publique du Québec, dans la ville de Québec, Canada

Le CIPC a eu l'opportunité de participer a une journée d'ateliers sur la prévention de la violence
armée, organisée par le ministére de la Sécurité publique du Québec le 14 mars 2023. Cette
journée avait pour but de faire un bilan des principales initiatives menées dans le cadre du Plan
d'action 2019-2023 intégré a I'Entente de contribution du Fonds d'action contre la violence liée
aux armes a feu et aux gangs (FACVAFG). Nous sommes reconnaissants envers le Ministere de
nous avoir offert cette opportunité de présenter nos activités ainsi que les retombées liées au
Laboratoire en sécurité urbaine de Montréal.
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26 avril 2023 : Participation a une session du cycle d’échange d’expériences et d'innovation

de la Communauté interaméricaine des observatoires du crime, en ligne

La premiere session du cycle d'échange d'expériences et d'innovation de la Communauté
interaméricaine des observatoires du crime, du département de sécurité publique de
I'Organisation des Etats américains, de 2023 a eu lieu le 26 avril. Le CIPC était représenté lors de

cet événement par Oscar Figueroa, consultant en Amérique latine pour |'organisme.

CICLO DE SESIONES
PARA EL
INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS E

INNOVACION 2023

La session a porté sur le transfert de modeles de prévention et sécurité entre deux municipalités
de la région et sur le role important que jouent les observatoires dans la conception, la mise en
ceuvre et le suivi de projets. Les représentants de la municipalité de Pefialolén (Chili) et de la
municipalité de Nezahualcoyotl (Mexique) ont partagé leurs modeles respectifs de promotion des
droits et de prévention sociale, ainsi que leur modele de proximité sociale, en plus de lecons tirées
a partir de projets présentés. Les experts de la sécurité ont souligné limportance de la
collaboration et de la communication entre les observatoires du crime pour parvenir a des

solutions efficaces en matiere de sécurité.



12 juin 2023 : Participation au séminaire « Défis de la criminalité Equateur 2023 » a

I'Université centrale d’Equateur

A INTEGRADORA

© CIPC

Organisé par la Faculté de Jurisprudence, I'Institut de Criminologie Julio Endara de I'Université
Centrale de I'Equateur et le Centre Panaméricain d'Etudes (CEPEIGE), ce séminaire a vu la
participation de différents acteurs académiques et institutionnels de I'Equateur et d'autres pays
d'Amérique latine dans I'objectif d'échanger a propos de différentes approches, méthodes et outils
visant & prévenir certains défis liés a la criminalité en Equateur. C'est dans ce contexte qu'Oscar
Figueroa, consultant stratégique pour I'Amérique latine au CIPC, a présenté notre mission, la

portée de notre réseau de membres a travers le monde et nos principaux projets en cours.

22 juin 2023 : Participation au lancement officiel de la Table d’action et de concertation

montréalaise en exploitation sexuelle (TACMES), a Montréal, Québec, Canada

Le CIPC a pris part au lancement officiel le 22 juin 2023 de la Table d'action et de concertation
montréalaise en exploitation sexuelle (TACMES), et a attiré entre 40 et 60 participants venus assister a
cette rencontre clé pour la prévention de I'exploitation sexuelle.

Le CIPC a présenté son projet de développement d'une deuxieme ligne de services de prévention
en exploitation sexuelle pour les jeunes agés de 12 a 25 ans ainsi qu'une cartographie interactive
qui répertorie les contacts de tous les membres de la TACMES, ainsi que d'autres acteurs a
Montréal et dans le reste du Québec. Cette carte est accessible a tous les membres de la TACMES

pour qu'ils puissent I'utiliser comme annuaire.
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27 au 28 septembre 2023 : Participation a l'initiative Synergie de la ville de Laval au Québec,

Canada

Organisé par le Pole lavallois d’enseignement supérieur en arts numériques et économie créative,

le Forum Synergie visait a rassembler les acteurs de la communauté de Laval et examiner les
problemes, les défis et les meilleures pratiques pour diminuer les actes de violence impliquant des

armes a feu ainsi que la délinquance juvénile au sein de la ville.

Ainsi, c'est au cours des deux journées que le CIPC a réalisé deux présentations innovantes. Dans un
premier temps, lors de la premiere journée qui a porté plus précisément sur le theme de la
violence urbaine, Michelle C6té, conseillere scientifique, a participé a un panel pour présenter
I'organisme, son modele de Laboratoire en sécurité urbaine et des exemples de pratiques
inspirantes visant a développer une vision commune dans la lutte contre la criminalité. Ensuite,
pour la deuxieme journée dont les discussions tournaient autour de la prévention et les
interventions, Janny Montinat, analyste, a ouvert le débat sur les différents enjeux possibles liés a
la glorification des armes a feu chez les jeunes sur les réseaux sociaux et présenté des approches

locales et internationales sur comment prévenir ce phénomene.




29 septembre 2023 : Participation a une rencontre de travail de la Communauté de pratique en

sécurité urbaine (CPSU), a Montréal, Québec, Canada

Le CIPC a participé a une rencontre de travail de la Communauté de pratique en sécurité urbaine (CPSU)

de la Ville de Montréal dont le théme portait sur les femmes et la sécurité urbaine. Cette activité était

adressée a différents acteurs des 19 arrondissements de la Ville.

A travers l'intervention de diverses parties prenantes de ces arrondissements, cette rencontre a permis a
ces derniers d'avoir I'opportunité d'explorer et de comprendre collectivement les enjeux actuels, les

concepts fondamentaux et les bonnes pratiques relatives a la sécurité des femmes en milieu urbain.

Dans un premier temps, une séance interactive d'exercices de groupe a été organisée, ou les
participants ont exploré différentes approches pour renforcer la sécurité dans les domaines publics,
privés et numériques, modérée par Maxime Raulet, analyste et chargé de projets au CIPC. Ensuite, il a
présenté une analyse quantitative des dix infractions les plus courantes dans leurs arrondissements

respectifs, en fonction de I'age et du sexe des victimes.



21 au 22 novembre 2023 : Partage d’'expertise a la premiére Conférence interaméricaine des

observatoires et centres d'analyse de la criminalité, en ligne

C'est lors de la premiere Conférence interaméricaine des observatoires et centres d'analyse de la
criminalité qui s'est déroulée en ligne qu'Oscar Figueroa, consultant stratégique pour 'Amérique
latine au CIPC, a modéré un panel sur I'impact de différents outils qui peuvent étre utilisés et leur

application sur I'analyse géospatiale de la criminalité.

Ce panel a inclus une intervention du CentroGeo, avec la participation de Pablo Lépez Ramirez,
directeur général, Oscar Gerardo Sanchez Siordia, coordinateur (siege Yucatan) et Carlos Vilalta,
professeur-chercheur, en plus d'une intervention d'Arturo Arango, directeur de CrimiPol, qui ont
eu l'occasion de présenter des outils et des produits développés a partir d'analyses géospatiales
de la criminalité. Organisée par le Département de la sécurité publique de I'Organisation des
Etats américains (DSP/OEA) et I'Institut latino-américain pour la sécurité et la démocratie et
réunissant pres de 150 participants, ce fit l'occasion pour de nombreux représentants
d'organismes de recherches, d'institutions politiques et juridiques, d'échanger a propos de
nouvelles méthodologies, outils et politiques publiques afin de lutter contre la hausse de

I'insécurité et de toute forme de criminalité dans les Amériques.
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ACTIVITES DE NOS RESEAUX ET PARTENAIRES

PARTICIPATIONS DU CIPC AUX ACTIVITES DE SES PARTENAIRES

14 mars 2023 : Participation a une journée d’ateliers organisée par le ministére de la Sécurité

publique du Québec

Le 14 mars 2023, le CIPC a eu 'opportunité de participer a une journée d'ateliers sur la prévention

de la violence armée, organisée par le ministére de la Sécurité publique du Québec: Cette journee
avait pour but de faire un bilan des principales initiatives menées dans le cadre du Plan d‘action
2019-2023 intégré a I'Entente de contribution du Fonds d‘action contre laviolence liée aux arme
a feu et aux gangs (FACVAFG).

Cette journée a été l'occasion pour le CIPC de partager ses connaissances et son expertise en
matiere de sécurité urbaine, et de discuter avec d'autres acteurs engagés dans la lutte contre la

violence armée.
27 avril 2023 : Participation du CIPC a l'assemblée générale annuelle de Montréal
International

Le 27 avril 2023, I'assemblée générale annuelle de Montréal International s'est tenue au Cirque
Eloize. Le CIPC y a assisté, ainsi que prés de 300 membres de la communauté de Montréal

International.

L'assemblée fut suivie par une soirée de réseautage.




11 mai 2023 : Participation a une soirée jeunesse du Bureau international des droits des
enfants (IBCR)

Le 11 mai 2023, le CIPC a participé a I'événement « Mieux prévenir I'exploitation sexuelle : Parole

aux Jeunes ! » organisé par I'IBCR au Centre PHI a Montréal.

Cet événement a permis aux jeunes de discuter de I'exploitation sexuelle, surtout dans le contexte
de la pandémie. Il marquait la fin de deux années de travail de cinq groupes d'adolescents de

Montréal, impliquant plus de 70 jeunes agés de 14 a 17 ans.

Les adolescents ont également partagé leurs perspectives et proposé des recommandations, telles
que des partenariats avec des influenceurs pour sensibiliser, des formations pour les parents, et

des explications pour reconnaitre les signes toxiques.

Dans ce contexte, le CIPC continue de s'engager a explorer davantage de collaborations sur des

sujets similaires pour la prévention.

24 mai 2023 : Participation a la deuxieme édition du colloque Urbanité et jeunes

marginalisés, a Montréal, Québec, Canada

Le 24 mai 2023, le CIPC a assisté a la deuxieme édition du colloque Urbanité et jeunes marginalisés a
Montréal-Nord, réunissant pres de 200 participants. Organisé par le Café-Jeunesse Multiculturel et
['Université d'Ottawa, ['événement a rassemblé des acteurs sociaux, institutionnels et
universitaires pour discuter des défis et solutions pour les jeunes marginalisés. Les conférences
ont abordé des sujets comme le «non-recours» aux droits, la déviance chez les filles, et la violence
armée. Des initiatives telles que les incubateurs d'initiatives citoyennes et les cliniques de santé

mentale ont été présentées.
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8 juin 2023 : Participation a une rencontre sur I'impact des gangs de rue sur les filles, en ligne

Le CIPC a pris part le 8 juin 2023 a un diner-causerie, porté par Mme Anne-Marie Ducharme, candidate au
doctorat en psychoéducation de I'Université de Sherbrooke, sur un rapport produit sur les conséquences
cliniques concernant les traumatismes subis par les adolescentes en contact avec les gangs de rue, ainsi

que leurs associations avec |'exploitation sexuelle subie et la violence agie.

La rencontre réunissant divers acteurs institutionnels, universitaires et communautaires, y compris des
membres du Réseau d'échange et de soutien aux actions locales (RESAL), a permis au CIPC de bénéficier
de I'expertise développée sur le terrain, de connaitre les préoccupations partagées des milieux de pratique
et d'avancer conceptuellement sur ses dossiers financés par le Laboratoire en sécurité urbaine du ministere
de Sécurité publique du Québec portant sur le recrutement par les gangs de rue et I'exploitation sexuelle

des jeunes.

29 juin 2023 : Participation du CIPC a un webinaire sur la prévention de la violence et de la
radicalisation, en ligne

Le 29juin 2023, le CIPC a assiste au webinaire «Prévenir la polarisation sociale et la radicalisation au niveau
de I'éducation et au-dela » organisé par son partenaire le Réseau municipal canadien en prévention de la
criminalité (RMCPC). Pres de soixante praticiens, éducateurs et membres de la communauté se sont réunis
pour discuter du réle des professionnels de I'éducation dans la prévention de la polarisation sociale et de
la radicalisation menant a la violence. L'événement a présenté les conclusions et recommandations d'une
étude de 2 ans financée par Sécurité publique Canada, abordant des enjeux comme la radicalisation, la
violence, et le cyberespace dans les écoles canadiennes. Ce webinaire a permis au CIPC de découvrir des
pratiques internationales et des défis rencontrés par les professionnels scolaires, avec des interventions
des organismes CPN-PREV, CIVIX, Strong Cities Network et Foundation for a Path Forward.




15 septembre 2023 : Participation du CIPC au grand sommet

municipal sur l'itinérance a la Ville de Québec, Canada

Le 15 septembre 2023, nous avons participé au Sommet
municipal sur [itinérance organisé par ['Union des
municipalités du Québec (UMQ), membre du CIPC. Celui-ci
réunissait pres de 400 acteurs clés, y compris de nombreux

maires et représentants locaux.

Ce sommet a permis de discuter de solutions innovantes et
efficaces pour répondre aux enjeux de l'itinérance et optimiser

la gestion des espaces urbains en développant des

ressources et des programmes d'assistance adaptés. Le
sentiment de sécurité de tous dépend d'une collaboration

étroite entre les différents acteurs.

21 septembre 2023: Participation a un colloque sur Ila radicalisation violente dans les
Cégeps au Québec de I'Institut de recherche sur I'immigration et sur les pratiques interculturelles et inclusives

(IRIPII), en ligne

Le CIPC a eu le plaisir d'assister a un colloque virtuel organisé le 21septembre 2023 par [IRIPI

dont le théme a porté sur « la situation actuelle de la radicalisation violente » dans les cégeps au Québec (Canada).

Dans un contexte de déstabilisation sociale causé par la montée des mouvements de radicalisations au
sein des sociétés, ce colloque flt I'occasion d'explorer les outils, mais aussi les différents moyens

de sensibilisation pour lutter contre ce phénomeéne d'extrémisassions dans les cégeps a Montréal.

Soutien a la radicalisation menant a la vic

Une definition de radicalisation violente (RV)

La radicalisation violente (RV) est un processus individuel ou collectif par lequel un ou plusieurs i
engagent dans des actions spécifiques violentes pour atteindre un objectif spécifique (politique, soci
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3 octobre 2023 : Participation du CIPC

a un 2€ événement «sur la solidarité,
I'équité et l'inclusion» de la Ville de

Montréal, Québec, Canada

Le CIPC a participé le 3octobre 2023 a
I'événement «Vers l'avant, le deuxieme grand
rendez-vous montréalais sur la solidarité, I'équité
et l'inclusion » organisé par la Ville de Montréal
dans le cadre du déploiement de son Plan
daction solidarité, équité et inclusion 2021 -
2025.

Composé de plusieurs panels, cet événement a
permis a la Ville de présenter le suivi de ses
actions, mais aussi les défis, apprentissages et
bons coups révélateurs pour promouvoir
I'inclusion sociale afin de favoriser I'égalité des
chances pour les groupes marginalisés et

défavorisés.




25 et 26 octobre 2023 : Participation au 2° Forum montréalais pour la lutte contre la violence

armée, a Montréal, Québec, Canada
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Les 25 et 26 octobre 2023, le CIPC a pris part au deuxieme Forum montréalais pour la lutte contre

la violence armée, organisé par la Ville de Montréal et le Service de police de la Ville de Montreal.
Cet événement a rassemblé environ 150 participants, dont des représentants institutionnels et
communautaires en santé, en sécurité et en milieu scolaire, pour discuter des violences armées a

Montréal et initier des actions concrétes de prévention au sein des quartiers et des écoles.

Le Forum a abordé divers themes, tels que la protection de la santé des victimes de violence, la
lutte contre les violences en ligne et les dangers du cyberespace. Il a également mis en avant le
modele montréalais pour une ville sécuritaire, lancé en février 2022, en promouvant des projets
« Par et pour les jeunes » de plusieurs associations montréalaises, visant a trouver des solutions pour

lutter contre les violences armées.

Participation du CIPC a une série de webinaires organisés par ONU-Habitat sur des villes

plus sdres, en ligne

Le 30 octobre 2023, le CIPC a participé a une réunion d'introduction sur la collaboration entre
villes, organisations et gouvernements locaux pour mettre en ceuvre les directives des Nations

unies pour des villes plus slres grace a une évaluation par les pairs.
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Le 12 décembre 2023, nous avons pris part au premier webinaire interactif sur |I'évaluation par les
pairs du Programme mondial pour des villes plus sUres, organisé par ONU-Habitat, en partenariat
avec Cités et Gouvernements Locaux, Habitat Norway et Vibe Lab Germany. Ce webinaire a réuni
une cinquantaine de participants pour discuter de la sécurité urbaine dans le cadre du Nouvel
agenda urbain et de I'Agenda 2030 de I'ONU, ciblant des espaces sirs pour tous, en particulier les

jeunes et les femmes.

20 novembre 2023 : Participation a un événement organisé par le Bureau international des

droits des enfants (IBCR) sur la «Justice adaptée a I'enfant», a Montréal, Québec, Canada

A I'occasion de la Journée mondiale de I'enfance, nous avons assisté le lundi 20 novembre 2023 &
un événement organisé par le Bureau international des droits des enfants (IBCR) composé de deux

panels dont les themes portaient sur la «Justice adaptée a I'enfant.»

Organisé a la Maison du développement durable a Montréal, cet événement hybride, réunissant
pres de 150 personnes, a permis pour de nombreux spécialistes nationaux et internationaux
d'aborder de nouvelles pratiques et des solutions afin de lutter contre la privation de libertés et la
non-application d'une justice adaptée aux droits des enfants dans le monde.
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Ce fut I'occasion pour le CIPC de réseauter auprés de son partenaire, ainsi que son réseau, avec

qui nous collaborons sur un projet de développement d'une deuxieme ligne de services de

prévention en exploitation sexuelle pour les jeunes agés de 12 a 25 ans.

14 décembre 2023 : Participation du CIPC a I'événement de lancement d'une nouvelle
formation sur les actes a caractére haineux par le Centre de prévention de la radicalisation

menant a la violence, a Montréal, Québec, Canada

Le CIPC a pris part, a Montréal, le 14 décembre 2023, a I'événement de lancement de la formation

en ligne «Les actes a caractere haineux» mise en place par son partenaire, le CPRMV.

Dédiée a sensibiliser le public a la question des actes a caractére haineux tant sur le plan théorique
que lors de mises en situation, cette formation a comme objectif de permettre aux participants
d'approfondir d'une part, leur connaissance sur les questions de discrimination et d'actes a
caractére haineux au Québec et au Canada. D’autre part, la formation vise a identifier et
promouvoir des stratégies ou des actions spécifiques qui sont efficaces pour prévenir ou faire face
aux actes a caractere haineux, et pour que chacun et chacune puisse assurer leur role au sein de la

société.
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RESEAU D'ECHANGE ET DE SOUTIEN AUX ACTIONS LOCALES - MONTREAL

Le CIPC a coordonné pour une sixieme année le Réseau d'échange et de soutien aux actions locales
(RESAL), un réseau composé de 12 membres (organisation et institutions) ayant tous un objectif
central : échanger sur des initiatives mises en place pour prévenir la violence auprés des jeunes de

12 a 25 ans sur le territoire montréalais.

Rencontres du comité de coordination du RESAL pour I’'année 2023 :

En tant que coordinateurs du RESAL, nous facilitons la collaboration entre divers partenaires
institutionnels, communautaires et associatifs pour créer des réponses concertées et adaptées aux
besoins des jeunes. Notre engagement a travers des formations thématiques est de promouvoir

des environnements sécuritaires et inclusifs, en mettant en ceuvre des stratégies innovantes et
efficaces pour réduire la violence et favoriser le bien-étre des jeunes dans I'agglomération de

Montréal.
Les réunions du comité de coordination du RESAL ont eu lieu respectivement :

e 6 décembre 2023 en ligne (Teams) : 61° Réunion du Comité de coordination
e 25 octobre 2023 en présence : 60° Réunion du Comité de coordination

e 23 aolt 2023 en ligne : 59° Réunion du Comité de coordination

e 24 mai 2023 en présence : 58° Réunion du Comité de coordination

e 29 mars 2023 en ligne : 57° Réunion du Comité de coordination

e 1° février en présence : 56° Réunion du Comité de coordination

15 février 2023 : 3° colloque du Réseau d'échange et de soutien aux actions locales

Une centaine de personnes se sont réunies au Centre St-Pierre, a Montréal, pour participer au
3¢ colloque qui a porté sur la prévention des cyberviolences. La journée a été riche en activités
pour les participants et les panélistes avec une série de rencontres, de discussions, d'ateliers et

de braindates.

Ce colloque a conduit a la production d'actes qui sont disponibles ici.



https://www.resal-mtl.com/_files/ugd/613819_e7a60d403102485583d99851f6d07730.pdf
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Eté 2023 : Coordination des formations de la communauté de pratique sur la prévention des

violences jeunesse

Dans le cadre de I'édification de la communauté de pratique, deux cycles thématiques de
formations ont eu lieu a I'été 2023. Le premier cycle organisé le 7 juin 2023 a porté sur la
« prévention de la justice réparatrice auprés des jeunes» dont l'objectif était de mettre en
lumiere les principes de la justice réparatrice et de son importance dans son offre d'espaces
d'écoute et d'échanges, confidentiels, sécuritaires et respectueux pour toutes les personnes

concernées.




L'autre cycle mit en place le 14 juin 2023 au Centre St-Pierre (partie 1) et le 31 ao(t 2023 en ligne
(partie 2) a porté sur le théme de la «prévention des violences commises contre les jeunes
LGBTQ+». Ces deux éditions ont permis d'offrir des outils adressés aux intervenants pour
apprendre a prévenir ces violences, en contribuant a créer un environnement ou l'acceptation et

I'inclusion sont valorisées, et pour étre en mesure de développer une capacité de détecter

rapidement les situations problématiques et les moyens de leur apporter soutien et assistance.

Au total, les deux cycles ont réuni pres de 40 participants.




RESEAU RAPS (RECHERCHE ET ACTION SUR LES POLARISATIONS SOCIALES) - MONTREAL

L'équipe Recherche et Action sur les Polarisations Sociales (RAPS) est une équipe multidisciplinaire
qui cherche a comprendre comment la radicalisation peut évoluer vers la violence et a explorer les

avenues de prévention pour préserver le vivre ensemble.

Le CIPC a participé a quatre rencontres les 16 février, 9 mars, 5 octobre et 7 décembre de I'année
2023.
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CENTRE DE COOPERATION

PROJETS D'ASSISTANCE TECHNIQUE ET ACCOMPAGNEMENT AUX ACTEURS

En 2023, pour la quatrieme année consécutive, le CIPC a poursuivi le développement de ses
activités dans le cadre du Laboratoire en sécurité urbaine dans I'ensemble du Québec et
précisément a Montréal en offrant des outils et des produits adaptés, facilement appropriables
par les publics visés. Dans |'objectif de répondre a des besoins spécifiques de prévention de
I'insécurité urbaine, ces outils incluent des tableaux de bord, des systémes d'indicateurs, des
méthodologies de planification stratégique, de suivi et d'évaluation, des revues de pratiques, des

diagnostics ainsi que des projets de recherches-actions.

De plus, certains projets ont été financés dans le cadre du Programme innovation et
développement d’expertise (PIDE) qui s'inscrit dans les objectifs du Fonds d’action contre la
violence liée aux armes a feu et aux gangs (FACVAFG) de Sécurité publique Canada. Ce Fonds,
créé en 2018, permet d'appuyer les provinces et les territoires dans leurs efforts pour prévenir et
lutter contre la violence liée aux armes a feu et aux gangs ainsi que pour favoriser la
compréhension d’enjeux connexes et la sensibilisation a ceux-ci. Tout en répondant aux
préoccupations du gouvernement fédéral, il permet d'agir sur les priorités québécoises en matiere

de prévention et de lutte aux violences liées aux armes a feu et aux gangs.
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Voici la liste des projets qui ont été mis en place tout au long de I'année :

Diagnostic local de sécurité pour I'agglomération de Longueuil

Mandaté par la Ville de Longueuil au Québec, le rapport met en lumiere une augmentation des
crimes contre la personne entre 2018 et 2022, particulierement chez les jeunes femmes dans les
espaces privés et les jeunes de 12 & 17 ans en milieu scolaire. A partir de I'analyse de données
policieres et d'analyses collaboratives avec les jeunes et les acteurs locaux, le rapport souligne
I'importance de renforcer la collaboration entre acteurs locaux pour des mesures de prévention
efficaces et propose des recommandations concrétes pour améliorer la sécurité dans les espaces
publics, privés, scolaires et en ligne. Ce projet a été réalisé au courant de 2023 et se terminera en
2024.

Programme de prévention et d'intervention en matiere d’exploitation sexuelle des jeunes
(PPI)

Le PPl est un programme de soutien financier par le ministére de la Sécurité publique du Québec
visant a encourager la concrétisation de projets de prévention de I'exploitation sexuelle des jeunes
dans un secteur défini, notamment dans les milieux connus pour leurs problématiques de

recrutement ou d'activités prostitutionnelles.

Outre le fait que le projet comprend une mise a jour des données, une documentation des
meilleures pratiques, des consultations aupres d'autres experts et la collaboration d'intervenants

du milieu, ses principaux objectifs sont :

= Accroitre la capacité d'intervention des milieux en matiére de lutte contre I'exploitation sexuelle,
notamment par I'amélioration ou la bonification des services de prévention, de soutien et de
protection offerts aux jeunes et aux victimes d'exploitation ;

= Répondre aux besoins de soutien, de suivi et d'accompagnement des clientéles les plus vulnérables,
souvent aux prises avec d'autres problémes (itinérance, toxicomanie, santé mentale, etc.), et agir sur
les facteurs de risque liés a l'exploitation sexuelle par I'amélioration de la capacité des
organisations a entrer en contact avec ces clientéles;

» Expérimenter des pratiques issues d'une compréhension fine du phénomeéne et de la maniéere
dont il se manifeste et s'articule dans un milieu donné;

= Améliorer les connaissances sur les caractéristiques des victimes d'exploitation sexuelle, des
personnes vulnérables ou a risque d'exploitation ou encore des proxénétes et des clients, leurs
besoins et les ressources du milieu ;

= Instaurer, si applicables, des pratiques en matiere de prévention de I'exploitation sexuelle qui
tiennent comptent de la réalité des collectivités autochtones et du Nord.




Ce projet est prévu de se terminer en 2024-2025.

Sondage sur la victimisation et le sentiment de sécurité

Afin d'accroitre la compréhension des enjeux locaux impactant directement le sentiment de bien-
étre et de sécurité de la population des municipalités, le CIPC a élaborer un modele de sondage
afin de recueillir les expériences, les observations, les suggestions et les avis de résidents d'une
municipalité en matiere de sécurité dans les espaces de vie fréquentés au quotidien (p. ex. espace
public ouvert, espace public fermé, espace privé, cyberespace).

En effet, I'enquéte de victimisation a pour objectif d'analyser la prévalence de I|'exposition
individuelle a une sélection de délits, I'opinion des résidents sur la sécurité et sur les services de
police ainsi que d'autres fournisseurs de sécurité tels que les chefs d'établissements, les
gestionnaires de centres commerciaux ou encore les agents de sécurité. Les données de I'enquéte
peuvent permettre aux gestionnaires des villes de mesurer des indicateurs de la sécurité qui ne
figurent pas dans les statistiques criminelles classiques, notamment le sentiment d'insécurité, la
satisfaction de la population vis-a-vis des services de police et leurs attentes en matiere de
prestation, etc. Ce type de données compilées peuvent constituer des tableaux de bord pour en
arriver a «mesurer» une sécurité urbaine de fagon plus efficiente.

Réalisation d'un tableau de suivi pour le projet PAJAC

Dans le cadre du programme du Projet Action Jeunesse pour l'arrondissement d'Ahuntsic-
Cartierville a Montréal mis en place en 2023, en collaboration avec |'organisme communautaire
Prévention du crime Ahuntsic-Cartierville (PCAC), un tableau de suivi comprenant les activités des

différentes parties prenantes a été créé pour soutenir ces acteurs.
L'objectif a été de les aider a réaliser un projet « fait par les jeunes » dont les themes abordent :

e Laviolence dans les couples chez les jeunes, 12-25 ans;
e La cyberviolence, la cyberintimidation;

e Introduction a la résilience communautaire ;

e Larelation entre les jeunes et la police;

e Leharcelement de rue;

e lasécurité des gens LGBTQ.




Activités de soutien du Laboratoire en sécurité urbaine (LabSU)

Créé en 2020 par le CIPC, le Laboratoire en sécurité urbaine (LabSU), est une initiative qui repose
sur une vision intégrée et systémique de la sécurité urbaine, considérée comme une condition
essentielle pour le développement social, économique et culturel d'une ville, ainsi que pour la
qualité de vie de ses habitants, par un acces sécuritaire et équitable aux espaces, aux services, et
aux opportunités offertes par la ville.

LabSU

Laboratoire en sécurité urbaine

En outre, le LabSU a offert une expertise-conseil a la Ville de Montréal et a ses arrondissements

sur des dossiers stratégiques a plusieurs projets d'assistance technique. En voici quelques-uns :

Programme innovation et développement d’expertise (PIDE)

Dans le cadre du Programme innovation et développement d'expertise (PIDE), le CIPC a répondu a
14 mandats touchant le traitement des données (production de tableaux de données), le
transfert de connaissances (meilleures pratiques, présentation d’'enjeux pour les jeunes de 18 a
25 ans, présentation d'histoire de cas de la violence chez les jeunes), I'analyse thématique (acces
universel dans les installations de la ville), le soutien stratégique (présentation de rapports au

CoSSUM, modéle de gouvernance) et une activité de résolution de probleme.

Février 2023 : Portrait chiffré d'Outremont, a Montréal, Québec, Canada

L'arrondissement d'Outremont a Montréal a mandaté le CIPC pour réaliser un portrait chiffré de
la criminalité dont I'étude a pris en compte les données issues du Programme de déclaration
uniforme de la criminalité (DUC 2.2), du service de sécurité publique de I'arrondissement ainsi que

les données de I'Indice canadien de défavorisation multiple (ICDM) produit par Statistique Canada.

Ce DLS vise ainsi a dresser un portrait de la sécurité chez les résidents de l'arrondissement
d'Outremont et a stimuler la participation de la communauté aux enjeux de sécurité. Il permet

notamment d'aborder les themes relatifs aux préoccupations relatives a l'insécurité dans I'espace

public, dans I'espace privé, dans le cyberespace et a I'environnement scolaire.




En prenant en compte les témoignages et les préoccupations exprimées par les citoyens, ce DLS
propose des pistes de solutions et de réflexions pour répondre aux besoins identifiés par les
participants de I'arrondissement d'Outremont.

Mars 2023 : Arrimage Problémes-Services (APS) sur la violence armée au nord-est de la Ville
de Montréal - Montréal-Nord, Riviere-des-Prairies, Pointes-aux-Trembles, Saint-Léonard,

Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension

L'analyse Arrimage probleme-service (APS) du CIPC permet d'identifier des trous de services, a
travers un processus cartographique permettant de localiser et de décrire les services donnés, sur
un territoire ciblé, pour traiter des enjeux spécifiques. L'APS est concue comme un outil souple et
synthétique, permettant d'aboutir a des recommandations claires et précises par le biais d'un

rapport.

Ce rapport se divise en trois chapitres. Tout d'abord, le premier chapitre concerne I'engagement
communautaire au nord-est de la ville de Montréal envers la prévention de la violence armée. Par
la suite, le deuxieme chapitre concerne la qualité et I'accessibilité des services offerts par les
organismes. Finalement, le troisieme chapitre concerne les solutions systémiques pour les enjeux
collectifs entourant le phénomene de la violence armée. Ces trois chapitres sont suivis d'une
section sur les considérations et les recommandations finales pour prévenir la violence armée dans

le nord-est de I'lle de Montréal.

Avril 2023 : Portrait chiffré pour I'arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie, a Montréal,

Québec, Canada

Ce portrait chiffré analyse les infractions ayant eu lieu entre 2015 et 2021 dans I'arrondissement
de Rosemont-La Petite-Patrie avec I'objectif de donner une image plus précise des enjeux de
sécurité et des infractions les plus fréquentes qui se déroulent dans les espaces publics de
I'arrondissement.

Dans cette optique, suite a une analyse des données chiffrées issues du ministére de la Sécurité
publique, le CIPC a eu comme pour mandat de contribuer a cette analyse en procédant a une
consultation approfondie du milieu, a travers la mise a contribution des citoyens et acteurs des
secteurs de Rosemont et de La Petite-Patrie.

Ce rapport se divise en quatre sections:

e La premiere présente une vue d'ensemble de la criminalité dans l'arrondissement de
Rosemont-La Petite-Patrie;
e Dans la deuxiéme section, les profils des auteurs présumés et des victimes selon plusieurs

variables telles que I'age et le sexe sont observés avec un accent mis sur les crimes subis
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par certaines populations vulnérables : les jeunes et les ainé(e)s;

e La troisieme section permet d'établir une analyse géographique des infractions avec une
cartographie des infractions;;

e La quatrieme section analyse certaines infractions d'intérét, notamment les infractions liées
aux drogues.

Mai 2023 : Collaboration du CIPC dans le projet de Living Lab PREVARM

Le CIPC annonce sa collaboration en mai 2023 avec Denis Lafortune, professeur titulaire & I'Ecole de
criminologie de |'Université de Montréal, et son équipe de chercheurs pour le projet
«PREVARM : un Living Lab consacré a la prévention de la violence armée en région

métropolitaine. »

Ce projet novateur vise a rassembler des acteurs clés tels que la communauté scientifique, des
organismes, des intervenants dans les milieux et des personnes vivant dans le nord-est de
Montréal pour expérimenter et développer des pratiques ou approches innovantes visant a

prévenir la violence armée et a maintenir un environnement sécuritaire pour tous.

Le projet de Living Lab PREVARM répond & un besoin crucial de prévention de la violence armée
dans la région métropolitaine de Montréal.

Juillet 2023 : Revue de pratiques inspirantes en prévention situationnelle et aménagements
sécuritaires présentés a I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM), a Montréal,

Québec, Canada

Dans le cadre du mandat d’accompagnement dans I|'élaboration du Guide de conception des
équipements de transport collectif de I'ARTM, le CIPC a produit une revue de pratiques inspirantes
en prévention situationnelle et aménagements sécuritaires de plusieurs réseaux de transport utilisé
dans différentes grandes métropoles a travers le monde.

Cette revue de pratiques comprend notamment :

o Des caractéristiques clés analysant la sécurité et la surveillance;
e Les structures architecturales;

e Les politiques de prévention de la criminalité;

e L'aménagement urbain en respect avec I'environnement.

Juillet 2023 : Revue sur les enjeux et meilleures pratiques de prévention chez les jeunes agés
de 18 a 25 ans

Cette revue des enjeux et des meilleures pratiques touchant les jeunes agés de 18 a 25 ans a

permis d'aborder les questions de la transition des jeunes judiciarisés en voie de majorité, le
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manque de ressources judiciaires, les violences armées et le harcelement de rue et en ligne au

Québec et a Montréal.

Septembre 2023 : Diagnostic local de sécurité sur le sentiment d’insécurité, les enjeux de
cohabitation sociale et les méfaits dans les espaces publics de I'arrondissement Rosemont-La

Petite-Patrie, a Montréal, Québec, Canada

Dans le prolongement du Plan stratégique Montréal 2030, du programme renouvelé en sécurité
urbaine de la Ville de Montréal, ainsi que par ses engagements stratégiques propres,
I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie a mandaté le CIPC afin de mieux comprendre les
réalités et les tendances récentes a I'ceuvre sur son territoire et d'effectuer une analyse des
principaux enjeux de sécurité dans I'espace public.

A travers une analyse détaillée des infractions qui ont eu lieu dans les espaces publics de
I'arrondissement, ainsi que des données qualitatives sur le sentiment de sécurité des résidents, le
rapport a permis d'élaborer des recommandations concrétes a l'attention des différentes
directions concernées.

Septembre 2023 : Revue de la littérature synthétique des enjeux de sécurité rencontrés par
les personnes ayant des limitations fonctionnelles a Montréal et dans d’autres villes

similaires

Dans le cadre du plan d'action (Vision 2030) de la ville de Montréal pour favoriser I'inclusion des
personnes ayant des limitations fonctionnelles, une consultation a été réalisée aupres
d’'organismes travaillant aupres de ces publics ainsi qu'auprés de personnes ayant des limitations
fonctionnelles afin de réaliser une revue de la littérature sur différents enjeux de sécurités
spécifiques.

Cette revue a permis de mettre de I'avant les enjeux principaux, les bonnes pratiques et les

premiéeres pistes d'action pour la ville de Montréal, dans I'objectif d'orienter la vision pour 2030.

Décembre 2023 : Synthese des enjeux, constats et recommandations des travaux du CIPC

sur les cyberviolences

En faisant usage de I'approche par espace de vie qui permet de mieux comprendre les liens entre
la récurrence des crimes signalés dans le Programme de la déclaration uniforme de la criminalité
(DUCQ) et les milieux dans lesquels ceux-ci ont lieu, cette étude a permis de collecter des données
afin de confirmer la fluidité des actes de violence et des conflits entre les espaces de vie privée,
publique et en ligne. En fonction des enjeux identifiés, des constats ont été notés, des
recommandations formulées et quelques pratiques inspirantes suggeérées.
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Décembre 2023 : Projet pilote - Marches exploratoires en collaboration avec la Société de
transport de Montréal (STM)

Face a un grand volume de plaintes clients liées a des enjeux de sécurité dans différentes stations
de métro du réseau, la Société de transport de Montréal (STM) a fait appel au CIPC afin de réaliser
des marches exploratoires pour mieux comprendre ce qui influence le sentiment de sécurité des
usagers. Ce projet visait a proposer des pistes d'améliorations identifiées par les personnes

participant a I'étude.

Poursuite du Programme de soutien aux municipalités

Depuis 2020, le CIPC collabore au Programme de soutien aux municipalités (PSM) instauré par le
ministere de la Sécurité publique du Québec. Ce programme vise a renforcer les capacités des
municipalités québécoises, notamment celles de moins de 10000 habitants, en matiere de
prévention de la criminalité. Le roéle du CIPC dans ce programme est de fournir un
accompagnement méthodologique a ces municipalités, en les aidant a élaborer des diagnostics

locaux de sécurité et des plans d'action préventifs adaptés aux réalités locales.

En 2023, le CIPC a continué a jouer un role central dans le soutien de dix municipalités
participantes, les aidant a structurer et a intégrer les interventions de prévention de la criminalité.
L'accent a été mis sur la création de plans d'action qui offrent une orientation commune aux

différents secteurs de services municipaux, afin de mieux coordonner les efforts de prévention et
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de répondre efficacement aux problématiques de criminalité identifiées.

Les différents projets mis en place dans le cadre du programme de soutien ont couvert :

- Une revue de pratiques pour fournir une aide aux policiers a la suite d’événements
traumatiques pour la municipalité de Blainville au Québec;

- Un plan d'action pour la ville de Gracefield au Québec;

- Un diagnostic local de sécurité pour la ville de L'Ancienne-Lorette au Québec;

- Une collaboration avec la ville de Sainte-Brigitte-de-Laval au Québec pour la réalisation
d'un diagnostic local de sécurité;

- Un guide a l'intention des organisations municipales.

Le programme de soutien, qui a permis aux municipalités de développer des approches
préventives innovantes et adaptées, se terminera a la fin de I'année 2024, marquant ainsi la fin de
ce projet pilote et I'opportunité pour les municipalités de pérenniser les acquis dans leur gestion

de la sécurité locale.

i




POLE COMMUNICATION ET MEDIAS

En 2023, le CIPC a poursuivi ses efforts de communication de maniére active a travers divers canaux
(réseaux sociaux, site web, infolettres). Tout en maintenant une forte présence en ligne, I'année a

également marqué un retour significatif aux interactions en personne avec nos partenaires.

Au total, quatre infolettres ont été envoyées aux membres, renforgant ainsi notre engagement a

les tenir informés de nos activités et initiatives.

- 4

LE CIPC DANS LES MEDIAS

e 8novembre 2023, L'Initiative : L'arrondissement de Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension

remporte un prix au Gala Podium Montréal. Lire |'article.

e 11 octobre 2023, Tout un matin, Radio-Canada : Rattrapage du mercredi 11 oct. 2023 :
Evacuations des Canadiens et Canadiennes en Israél, et conversion d'une église en chambre
froide (de 0:00 a 1:50). Ecouter I'émission.

e 10octobre 2023, Le 15-18, Radio-Canada : Des activités réservées aux filles dans Saint-
Michel. Lire I'article.

e 24 juillet 2023, Journal Métro : Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension : 3 M$ pour soutenir

les jeunes et les femmes. Lire |'article.

e Gjuillet 2023, EST Médias: VSP finance des projets pour les jeunes et leurs parents. Lire

['article.

e 23 juin 2023, Le Journal de Montréal : Violence faite aux femmes : un rapport accablant

rendu public. Lire |'article.

e 23 juin 2023, Le Journal de Québec: Violence faite aux femmes : un rapport accablant
rendu public. Lire |'article.
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https://linitiative.ca/larrondissement-de-villeray-saint-michel-parc-extension-remporte-un-prix-au-gala-podium-montral/
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/tout-un-matin/episodes/738028/rattrapage-mercredi-11-octobre-2023/18
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/Le-15-18/segments/reportage/458237/filles-femmes-saint-michel-securite-activites-creation-balado-musique-studio-la-station
https://journalmetro.com/local/villeray-st-michel-parc-extension/3130184/villeray-saint-michel-parc-extension-3m-pour-soutenir-les-jeunes-et-les-femmes/
https://estmediamontreal.com/vsp-financement-projets-jeunes-familles-vulnerables/
https://estmediamontreal.com/vsp-financement-projets-jeunes-familles-vulnerables/
https://www.journaldemontreal.com/2023/06/23/violence-faites-au-femmes--un-rapport-accablant-rendu-public-ce-vendredi
https://www.journaldequebec.com/2023/06/23/violence-faites-au-femmes--un-rapport-accablant-rendu-public-ce-vendredi

22 juin 2023, 98,5 : Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension. Le sentiment d’insécurité chez les
femmes. Lire l'article.

19 mars 2023, Radio-Canada : Tueries de masse : un « changement de culture dans
I'expression de la détresse. Lire l'article.

18 mars 2023, Radio-Canada : Vers une hausse des tueries de masse au Québec ? Ecouter
lentrevue.

7 mars 2023, CNEWS : Emirats arabes unis : le Sommet mondial de la police s'ouvre ce
mardi a Dubat. Lire |'article.

30 janvier 2023, Coalition Avenir Québec: Plus de 1,8 M$ octroyé pour accroitre la
sécurité au Québec. Lire ['article.

30 janvier 2023, Nouvelles d’ici : 250 000 $ pour prévenir la violence impliquant des

Jjeunes a Lachine. Lire |'article.



https://www.985fm.ca/audio/565616/le-sentiment-d-insecurite-chez-les-femmes
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1964466/crimes-laval-amqui-contagion-tendance-sante-mentale
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/les-faits-dabord/segments/panel/436421/sante-mentale-societe-violence?fbclid=IwAR2eu2FOGs-fyMYjysxDXmcwulXyVE6h-XV_gpbth2ywTdro_dopV4j9GeE
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/les-faits-dabord/segments/panel/436421/sante-mentale-societe-violence?fbclid=IwAR2eu2FOGs-fyMYjysxDXmcwulXyVE6h-XV_gpbth2ywTdro_dopV4j9GeE
https://www.cnews.fr/monde/2023-03-07/emirats-arabes-unis-le-sommet-mondial-de-la-police-souvre-ce-mardi-dubai-1329695
https://coalitionavenirquebec.org/fr/blog/2023/01/30/plus-de-18-m-octroye-pour-accroitre-la-securite-au-quebec/
https://nouvellesdici.com/actu/250-000-dollars-prevenir-violence-jeunes-lachine-montreal/
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GOUVERNANCE DU CIPC, STATUTS ET REGLES DE FONCTIONNEMENT

GOUVERNANCE 2023

Nous tenons a saluer l'effort collectif et individuel de chague membre du Conseil
d'administration qui a une fois de plus démontré son engagement indéfectible envers notre
mission. Grace a leur expertise, leur vision stratégique, et leur dévouement constant, nos
administrateurs ont joué un réle crucial dans la réalisation de nos objectifs. Leur travail, tant sur le
plan de la gouvernance que dans I'orientation de nos actions, a été essentiel pour renforcer notre

capacité a répondre aux besoins de prévention de la criminalité a I'échelle mondiale.

Ayant rejoint le conseil d’administration du CIPC en fin 2021, Stéphane Fleury quitte son role
d'administrateur en 2023. Nous le remercions chaleureusement pour son dévouement et son
soutien, qui ont permis de renforcer la capacité du CIPC a répondre aux défis de la sécurité
publique.

Réunions de gouvernance du CIPC

Au cours de I'année, pour évaluer les défis rencontrés, passer en revue les diverses activités et

examiner les projets en cours avec ses membires, le conseil d'administration du CIPC s'est réuni a
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quatre reprises aux dates suivantes :

. 9 mars 2023 ;

. 8 juin 2023;

. 7 septembre 2023;
. 7 décembre 2023.
FINANCES

Bien que les questions liées a la pandémie aient été quelque peu reléguées a l'arriere-plan, I'année
2023 n'a pas été exempte de défis financiers pour le Centre. La derniere année (2023/2024) de
I'entente pluriannuelle avec le MSP Québec pour le Laboratoire de sécurité urbaine, financement
qui a donné au Centre une certaine stabilité au cours des trois dernieres années, a fait en sorte
gue les négociations pour le renouvellement de I'entente pour ce produit phare se sont amorcées
au début de I'année. Pour donner suite a la fin d'une entente triennale avec la Ville de Montréal
en 2022 pour le méme projet, un nouveau modeéle de financement a été introduit pour 2023,
donnant au CIPC une banque d'heures a utiliser pour des mandats spécifiques recus de notre
partenaire. Ce modele a rendu la planification financiére plus compliquée que par le passé, car

seulement 50 % de I'accord de 100 000 $ a été utilisé a la fin de notre année financiére.

Nous avons été informés au début de I'année que notre financement de base par le gouvernement
du Québec, 85000 $ par an, avait pris fin, mais nous avons ensuite recu des nouvelles
encourageantes en novembre que nous recevrions un dernier cycle de financement pour 2023,
avec un paiement partiel a suivre a la toute fin de I'année, et un paiement complet recu en mai
2024.

Tous ces éléments ont conduit a une certaine instabilité financiere tout au long de I'année et nous
ont empéchés de rembourser notre prét pandémique de 40000 $ du gouvernement du Canada
(prét de 60000 $ contracté en 2020/2021, dont 20000 $ pouvaient étre annulés s'ils étaient

remboursés avant la date limite de décembre 2023).

Sur une note plus positive, nous avons continué a bénéficier de diverses sources de financement
pour nos activités, y compris I'année 2 de I'accord 2022-2025 avec le gouvernement du Québec
pour le projet de prévention de I'exploitation sexuelle, et de nombreux projets plus petits avec la

Ville de Montréal et plusieurs municipalités du Québec.

Malgré tous nos efforts et compte tenu du fait que nous avons da différer un montant important
de revenus recus en 2023 pour des activités qui se poursuivraient en 2024, nous avons terminé

I'année avec un déficit de 93 854 $, que nous avons l'intention de renverser en 2024.




EVOLUTION DU BUDGET GENERAL

Les revenus totaux pour 2023 ont diminué de 26 % par rapport a 2022. Une diminution des
revenus était prévue car 2023 n'était pas une année de conférence, et le financement de la
conférence ajoute généralement 100 000 $ au budget annuel, avec une augmentation similaire
des dépenses liées a I'événement. Les dépenses totales ont diminué de 17,5 %, les ressources
humaines et les dépenses de fonctionnement étant restées stables, et les frais de voyage ayant

diminué de maniére significative.

Toutefois, compte tenu des nouveaux modéles de financement, des 20 000 $ supplémentaires
provenant du prét qui doivent désormais étre comptabilisés et de la prise en charge du salaire
d'un membre du personnel essentiel qui était auparavant détaché auprées de I'lCPC, nous n'avons

pas été en mesure d'atteindre le seuil de rentabilité en 2023.

Les états financiers vérifiés pour 2023 sont disponibles sur demande.

ANNEXES
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Ministére de la Sécurité publique, Québec

Département de justice — Gouvernement de |'Australie-Occidentale

African Policing Civilian Oversight Forum (APCOF), Afrique du Sud

Applied Research in Community Safety Ltd. (ARCS), Royaume-Uni

Association canadienne des chefs de police (ACCP), Canada

Australian Crime Prevention Council (ACPC), Australie

Australian Institute of Criminology (AIC), Australie

BRAVVO asbl/vzw - Service de prévention de la Ville'de Bruxelles, Belgique

Cémara de Comercio de:Bogota (CCB), Colombie

Carabineros de Chile, Chili

Centre d'action et de prévention contre la radicalisation des individus (CAPRI), France

. Centre for Justice and Crime Prevention (CJCP), Afrique du Sud

. Centre for Law Enforcement and Public Health (CLEPH), Australie

. Centro de Seguridad Urbana y Prevencion S.C.,, Mexique

. CLEEN Foundation, Nigeria

. Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM),

Mexique

Conseil National des Villes (CNV), France

Consejo Ciudadano de Seguridad Publica, Mexique
Despierta Cuestiona Actla, Mexique

Dialogos, Guatemala

Fédération canadienne des municipalités (FCM), Canada
Fédération québécoise des municipalités (FQM), Canada
Forum Européen pour la Sécurité Urbaine (FESU), France
Forum francais pour la sécurité urbaine (FFSU), France
Frangopoulos, France

Fundacién Centro Histérico, Mexique

Fundacion.ldeas para la Paz, Colombie

Government of Western Australia - Department of Justice
ILANUD, Costa Rica

Instituto de Estudios Criminoldgicos Transdisciplinarios (IECRIMT), Mexique



29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Instituto Mexicano de Prevencion Integral (IMEPI), Mexique

Instituto para la Seguridad y la Democracia (Insyde), Mexique

Khulisa Crime Prevention Initiative, Afrique du Sud

Metropolis - Association mondiale des grandes métropoles, Canada
Ministére de la Sécurité publique (Québec), Canada

Naif Arab University for Security Sciences (NAUSS), Arabie Saoudite

National Council for Crime Prevention, Finlande

National Crime Prevention Council (NCPC), Etats-Unis

National-Indian Youth Leadership Project, Etats-Unis

National League of Cities (NLC), Etats-Unis

Observatoire International de Justice Juvénile (OlJ)), Belgique

Observatoire national de la délinquance dans les transports (ONDT), France
Office des Nations Unies contre les drogues et le crime (ONNUDC), Autriche
Office du service civique Nationale de Cote d'lvoire (OSCN), Cote d'lvoire
Onlus Nova Consorzio per l'innovazione sociale, Italie

Programme des Nations Unies pour les établissements humains (ONU-HABITAT), Kenya
Réseau Intersection, Canada

Safe.brussels, Belgique

Safe Communities Foundation New Zealand (SCNFZ), Nouvelle-Zélande
Small Arms Survey, Suisse

The German Prevention Congress — DPT, Allemagne

UNAFRI, Ouganda

Union des municipalités du Québec (UMQ), Canada

Universidad Alberto Hurtado, Chili

Ville de Dakar, Sénégal

Ville de Lille, France

Ville de Montréal;€anada

Ville de Paris, France




L’EQUIPE DU CIPC EN 2023

Personnel par ordre alphabétique :

10.

11.

Alexis St-Maurice : Analyste et chargé de projets

Ann Champoux : Directrice générale

Charline Stiefvater : Analyste et chargée de projets

Djibril Diop : Analyse et chargé de projets

Elise Gellatly : Assistante aux communications

Faiz Youssouf : Analyste

Janny Montinat : Analyste et chargée de projets

Kassa Bourne : Directrice de I'administration et des finances
Mateo Minillo : Assistant aux communications

Maxime Raulet : Analyste et chargé de projets

Melina Spiga : Analyste et chargée de projets




12. Michelle Coté, Ph. D. : Conseillere scientifique

13. Océane Couturier : Assistante de recherche

14, Oscar Figueroa : Consultant stratégique, Amérique latine
15. Paul Liotard : Stagiaire en communication

16. Solal Holtz : Assistant en communication digitale

17. Vanessa Reggio : Directrice des communications et des relations publiques
18. Zoe Korczak : Stagiaire en communication

Nous sommes fiers de nous associer a des initiatives telles que le programme Jeunesse Canada au
Travail du gouvernement du Canada et le programme du Cégep de Saint-Jean-sur-Richelieu
(Québec) situé au Canada. Grace a ces partenariats, nous avons pu offrir des opportunités de
formation et de développement professionnels a des jeunes issus de divers horizons du Québec
et de la France, tout en bénéficiant de leurs perspectives innovantes et de leur engagement envers

notre mission.

Nous sommes reconnaissants envers ces programmes qui soutiennent I'intégration de ces jeunes
dans le marché du travail tout en leur fournissant des compétences pratiques et une expérience

concrete.
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